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Forord fra egjer

Troldhgj Holding A/S er etableret i 1995, og har siden, ud fra
ejerfamiliens veerdier omkring ansvarlighed og trovaerdighed,
haft et langsigtet focus pa at drive sine viksomheder.
Troldhgj Holdings grundidé er at udvikle og drive sine virk-
somheder ud fra savel kommercielle, som sociale hensyn.

Positive gkonomiske resultater er vigtige, men hgjest mulig
indtjening kan aldrig blive et mal i sig selv.Koncernens
aktiviteter er koncentreret omkring to hovedomrader:
infrastruktur og maritimt udstyr. Aktiviteter indenfor vand-
kvalitet er frasolgt ultimo 2021.

wm /|

Det er vigtigt for koncernen at alle interessenter og stake-
holders, ud over den regnskabsmaessige rapportering, kan
danne sig et billede af den vaerdi virksomhederne skaber,
nar der ses pa de ikke-finansielle parametre.

Derfor har koncernen i 2021 fortsat sit arbejde med sin ESG
rapportering for bedre at kunne ggre rede for, hvordan
dens virksomheder arbejder med samfundsansvar og
baeredygtighed.

Der har i 2021 veeret focus pa de indsatser, der allerede ggres.
| den forbindelse er der pabegyndt en tilvejebringelse af
det datagrundlag, som pa sigt kan styrke mulighederne for
at male, og dermed styre, indsatsen inden for ESG. Derved
bakker koncernen op om sit samfundsansvar gennem en
styrket ESG dagsorden.

Thomas Jgrgensen Bjerrum
Ejer, Troldhgj Holding A/S
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Aktivt ejerskab og resultater
gennem mennesker

Grundfilosofien i Troldhgj Holding er et aktivt ejerskab, hvor
bestyrelser og ledelser er tydelige i, at de grundlaeggende vaerdier
ansvarlighed og troveerdighed skaber de bedste resultater. Det
kraever god og ordentlig selskabsledelse, hvor samfundsansvar og
gode medarbejderforhold er vigtige parametre.

Medarbejderne er koncernens vigtigste aktiv, og da resultater
skabes gennem mennesker, prioriteres ordentlige ansaettelsesfor-
hold hgijt.

Vi tror p3, at stolthed, udviklingsmuligheder og tryghed for den
enkelte medarbejder har en positiv indflydelse pa savel arbejds-
gleede som produktivitet og resultater.
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Vores organisation, bestyrelse og direktion

Troldhgj Holding A/S

DAV Nordic A/S BSI A/S |
Infrastruktur Maritimt udstyr
DAV Nordic AB JEFA Steering A/S ]
Infrastruktur Maritimt udstyr
Bestyrelse Gori Propeller A/S ]
Maritimt udstyr
Thomas Rask Jensen(formand) Y
Thomas Jgrgensen Bjerrum
S g Hundested Propeller A/S |

Lilian Bjerrum Maritimt udstyr
Sissel Bjerrum Fossat
Stine Bjerrum Runge

Anne Bjerrum Juhl

Direktion

Sgren Vidamo Petersen
adm. direktgr
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Vores forretningsmodel

Troldhgj skaber langsigtet vaerdi gennem aktivt og
udviklende ejerskab af forende danske
industrivirksomheder

Troldhgj koncernens aktiviteter er koncentreret
omkring to industriomrader:

- Infrastruktur
- Maritimt udstyr

Dertil kommer en udviklingsaktivitet indenfor vandkvalitet, som
er frasolgt ultimo 2021.

Under koncernen findes der fem portefgljevirksomheder.
Portefgljevirksomhederne drives som selvstaendige selskaber
med egne organisationer, direktion og bestyrelse.

Selskaberne har operationel selvstaendighed, hvor ansvaret er
placeret lokalt.

| selskaberne BSI, Hundested Propeller, Gori Propeller og Jefa
Steering er der i en vis udstraekning personsammenfald i ledel-
se og bestyrelse, hvilket betyder at der sker en koordinering pa
niveauet betegnet BSI Gruppen.

Koncernens hovedaktiviteter er i Danmark, men der er i og
udenfor Europa opbygget vigtige supplerende aktiviteter.
Uanset placering tilstraebes det at forretningerne drives efter
ensartede standarder.

-

Infrastruktur

Maritimt udstyr
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Omsaetningen
kommer fra

- Dels teknisk forarbejdnings-
produktion, hvor indkgbte
ravarer forarbejdes til produk-
ter der videreseelges til profes-
sionelle kunder, som bruger
dem i deres slutprodukt

- Dels indkgb af ravarer og
halvfabrikata fra internationale
leverandgrer, som forarbejdes
eller bruges direkte som
slutprodukt til kunden

Afhaengig af det enkelte selskab
er der tale om B2B-, B2G-salg.
Der er ingen salg til private
forbrugere.



Vores virksomheder
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De fem virksomheder i vores portefglje retter deres aktiviteter
mod industriomraderne: infrastruktur og maritimt udstyr.

DAV Nordic A/S og DAV Nordic AB
Infrastruktur

Markedsleder indenfor trafiksikkerhed og stgjafskeerm-
ning af hgjeste kvalitet. Derudover leverer og monterer
virksomheden kvalitets stallgsninger til infrastruktur.

Hundested Propeller A/S
Maritimt udstyr

Propeller og gearsystemer til trawlers,
patruljebade og superyachts med motorkraft
op til 5000 hk.

BSI A/S
Maritimt udstyr

Der er af gode grunde monteret BSI-rigning
pa de fleste af verdens stgrste superyachts.

-

JEFA Steering A/S
Maritimt udstyr

Innovative rat, styresystemer og autopiloter af
hgjeste kvalitet til serigse badebyggere.

T e

Gori Propeller A/S
Maritimt udstyr

Best-in-class foldepropeller til sejlbade
og skibsveerfter.



ESG som grundlag for
Troldhgjs arbejde med
samfundsansvar

Troldhgj tilstraeber at skabe veerdi pa en ordentlig og
troveerdig made, og forpligter savel Holdingselskabet som
portefgljevirksomhederne til, i et motiverende arbejdsmiljg,
at tage ansvar og agere baeredygtigt.

ESG rapport 2021 er Troldhgjs andet trin i et langsigtet
arbejde med at synligggre, hvordan Troldhgj tager sam-
fundsansvar frem mod 2030.

Nar det geelder samfundsansvar skal portefgljevirksomhe-
derne fglge Troldhgjs overordnede interne retningslinjer for
etisk adfeerd, sikkerhed, miljg, klima, mangfoldighed, sociale
forhold, medarbejderforhold og antikorruption.

Koncernens virksomheder har en hgj grad af frihed til at
lsegge indsatsen, hvor den er mest relevant, sa leenge ind-
satsen stgtter op om de overordnede interne retningslinjer.

Som en del af ESG arbejdet vil den lovpligtige whistleblower
ordning blive indfgrt i virksomhederne i Igbet af 2022.

Arbejdet med alle omrader indenfor sasmfundsansvar er
blevet intensiveret i virksomhederne i 2021, og indholdet

i denne redeggrelse viser det forelgbige resultat af dette
arbejde. Et arbejde der vil fortsaette i 2022 og efterfglgende
ar, og derved fgre til, at ESG-rapportering bliver mere
fyldestggrende.

TROLDHOJ
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ESG er fundamentet for
Troldhgjs samfundsansvar

Vores ansvar

Troldhgj Holding A/S

Politikker - Regnskabspraksis - Styringssystemer

T
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E Optimere logistikken — Reducere energiforbruget
- Minimere affald med fokus pa gget genbrug

S Forbedre sikkerhed, sundhed og arbejdsmiljg — Sikre mangfoldighed
og ligestilling — Oprette flere praktikpladser — Stgtte lokalmiljget

G Udvise hgj grad af etisk adfzerd — Afvise korruption af enhver art
— Aktivt anvende incitamentsordninger for alle medarbejdere
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Troldhgj og FN's verdensmal

FN's verdensmal med 17 konkrete mal og 169 delmal som rammerne for arbejdet
mod en mere baeredygtig fremtid i 2030, er fortsat ledestjernen for Troldhgjs
virksomheder.

Derfor stgtter Troldhgjs virksomheder loyalt op om disse, og vil yde sit aktive
bidrag til, at samfundsudviklingen kan tage yderligere skridt indenfor baeredygtige,
troveerdige og socialt ansvarlig rammer.

Portefgljevirksomhederne er 2021 begyndt at arbejde mere konkret med de 17
verdensmal i hverdagen, et arbejde der vil blive fortsat i 2022 og efterfglgende ar.

Portefgljevirksomhedernes produkter og Igsninger spaender vidt, hvilket ggr, at de
i stgrre eller mindre grad, er i bergring med mange af verdensmalene.

Troldhgj Holdings bidrag til verdensmalene ses overordnet, som vist pa naeste side.
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ANSTZNDIGE JOBS
0G GKONOMISK
VEKST

Alle virksomheder i
koncernen, arbejder
aktivt med at
skabe attraktive
arbejdspladser, hvor
innovation fremmes i
et arbejdsmiljg, hvor
maend og kvinder har
lige muligheder for
faglig og personlig
udvikling

INDUSTRI,INNOVATION
0G INFRASTRUKTUR

BSI og DAV leverer
produkter til vind-

mglleindustrien samt

vej- og baneinfra-
strukturen, hvor der
konstant er brug for
nye miljg- og klima-

venlige lgsninger

Positiv sasmfundsudvikling

1 ANSVARLIGT
FORBRUG
0G PRODUKTION

Alle virksomheder i

koncernen arbejder

pa at implementere
cirkulzere Igsninger, sa
forbruget af naturens
ressourcer minimeres

= positiv samfundsudvikling

-

-

14 Ve

Gori Propeller og
Hundested Propeller
bidrager til at skane

havmiljget ved at
reducere forbruget af
fossile breendstoffer

gennem effektive
drivsystemer

TROLDHOJ
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ESG-hovedpunkter i 2021
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2021 var fortsat praeget af Covid-19 pandemien, ligesom manglen pd materialer var tiltagende og prisen pa ramaterialer eksploderede.
Arbejdet med ESG har derfor fgrst og fremmmest vaeret rettet mod at sikre medarbejdernes sikkerhed og sundhed, og dernaest mod at

opretholde en s& normal drift somn muligt under forsvarlige forhold, sdvel sundhedsmaessigt som gkonomisk.

E Miljemaessige forhold
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T E M experience the difference

ANSTZNDIGE JOBS
0G BKONOMISK

Malet handler om at fremme okonomisk vaekst gennem fuld og
produktiv beskaeftigelse samt sikre anstaendigt arbejde til alle frem
mod 2030.

Vi tager ansvar for at sikre anstaendige arbejdspladser for alle medarbejdere i
virksomhederne, der ligeledes skal fgre til hgjere vaekst for alle.

Vi patager os et socialt ansvar for vores medarbejdere og lokalsamfundet, som
virksomhederne er en del af. Vi arbejder med lokale jobcentre, med det formal
at hjeelpe med indslusning af mennesker der skal ind pd arbejdsmarkedet, hvor
deres evner kan vaere nedsat fra begyndelsen.

Gennem teknologisk opgradering og innovation sikrer vi en balance mellem
arbejdsintensivt arbejde og automation, med det formal at skabe hgjere vaekst
og ansteendige jobs.

Vi ansaetter og uddanner medarbejdere i alle aldersgrupper. Vi sikrer, at vi
bidrager positivt til den kaede, der er livsgrundlaget for virksomhederne og
deres udvikling, via uddannelse og oplaering.

-
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1 ANSVARLIGT
FORBRUG
0G PRODUKTION

QO

Malet handler om okonomisk vaekst og baeredygtig uavikling. Vi
skal reducere vores fodaftryk pa naturen, ved at aendre den made vi
producerer og forbruger vores varer og ressourcer pa frem mod 2030.

Vitager ansvar for en gkonomisk og baeredygtig udvikling ved fremstillings-
processer og bortskaffelse af fremstillingsmaterialer. Vi optimerer den cirkulaere
gkonomi for selskaberne samt sikre en hgj andel af genanvendelse.

Vi anvender og investere i moderne energibesparende teknologi til fremstillings-
processer. Vi har fokus pa hgj udnyttelsesevne ved investeringer, sa vi bidrager til
en hgjere gkonomisk vaekst og en baeredygtig anvendelse af naturressourcer.

Alle materialer der bortskaffes fra virksomhederne genanvendes. Materialer
sorteres og inddeles i typer og materialer, sdledes at disse er let genanvendelige.
Saledes sikres en Ignsom bortskaffelse fra virksomhederne. Vi overvager Igbende
udviklingen og udledningen af CO2 fra virksomhederne.
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1 LIVET

I HAVET

Malet handler om Verdenshavene — deres temperatur, kemi, stram og
liv, som gor Jorden beboelig for mennesker. Malet sigter mod en baere-
dygtig udvikling i verdenshavene frem mod 2030.

Vi tager ansvar for klodens have og oceaner, gennem teknologiske Igsninger til
fremdrift af skibe og bade.

Vi udvikler og producerer fremdriftssystemer til skibe, der reducerer den
kemiske pavirkning af verdenshavene via innovative metoder for smgring og
fremdriftsmetoder.

Vi udvikler hybrid teknologi, der reducerer anvendelsen af fossile braendstoffer
pa verdenshavene og hermed reducerer den kemiske udledning i verdenshavene
og CO2 til atmosfaeren.

Vi arbejder med fremdriftslgsninger, der anvender vind som energikilde, hvilket
reducerer udledning af kemi i verdenshavene, som igen sikre liv og trivsel i
havene.

g




DAV DAV

DAV NORDICA/S DAV NORDIC AB

ANSTZNDIGE JOBS
0G BKONOMISK

Malet handler om at fremme okonomisk vaekste ved at skabe hgjere produktivitet og
teknologiske gennembrud og opna fuld og produktiv beskaeftigelse og anstaendige jobs for
alle kvinder og maend i 2030.

Vores vision er at forblive en attraktiv arbejdsplads. Det ggr vi ved at skabe et arbejdsmiljg, hvor

- vi patager os vores sociale ansvar ved blandt andet at ansaette fleksjobbere og praktikanter. Vi seetter
en zere |, at tilbyde en arbejdsplads med plads til forskellighed - ikke kun med udgangspunkt i
ansaettelsesforhold.

- envigtig del af DAV NORDICs fremadrettede eksistens vedrgrer vores evne til at innovere. Den evne
forsgger vi opretholdt ved aktivt at arbejde for en virksomhed med hgj diversitet i medarbejderstaben.
Diversitet i form af forskellige kompetencer, kgn, baggrunde, uddannelser, demografi osv. Vi lader
ikke ét forhold vaere bedre end et andet, men giver plads til individuelle ambitioner og udvikling.
Dertil sikrer vi, at der findes ligestilling og ingen gruppe far overvaegt.

- vi arbejder aktivt med tillid til vores medarbejdere for at skabe stgrst mulig motivation. Vi tror pa,
at den enkelte medarbejder arbejder med stgrst motivation ved frihed under ansvar. Vi lader vores
medarbejdere drive deres egen forretning i forretningen. Naturligvis stgttet via en klar og handlings-
orienteret ledelse.

- bade fysisk og psykisk sikkerhed er essentielt for hele virksomheden. Hvad enten arbejdet udfares pa
vejen, ved banen eller bag et skrivebord er ordentlige arbejdsforhold vores mal. Arbejdet med at sikre
de bedste forhold tager udgangspunkt i proaktivitet med tiltag som "naer-ved-udlykke-registrering
og kontinuerlige sikkerhedskampagner samt en nedfaeldet politik for kraenkelse og stress.

-




DAV DAV

DAV NORDICA/S DAV NORDIC AB

INDUSTRIINNOVATION
0G INFRASTRUKTUR

Malet handler om at udvikle palidelig infrastruktur, fremme baeredygtig
industri og investere i videnskabelig forskning og innovation.

Industri, innovation og infrastruktur

Hele vores hverdag handler om at vaere med til at bygge en robust infrastruktur.
Vi er en del af en industri, hvis miljgregnskab vaegter tungt. Med vores engage-
ment fglger ogsa forpligtelsen til at investere i fremtiden.

- Vores bidrag inkluderer aktiv deltagelse i at styre og fremmme vidensdeling
blandt lande og aktgrer. Vi agerer bindeled mellem beslutningstagere og
udfgrende parter. Vi bringer viden over landegraenser, og vi investerer i
digitalisering og optimering, der er med til at retrofitte bade arbejdsgange og
industrien.

- Visikrer en robust infrastruktur ved at veere med til at udvikle nye og eksisterende
produkter. Vi indtaenker baeredygtigehed ved at forlaenge levetid, udskifte
materialer og reducere maengden af det forbrugte materiale. Vi implementerer
desuden teknologi i de produkter, vi kender i dag.

-
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DAV DAV

DAV NORDICA/S DAV NORDIC AB

1 ANSVARLIGT
FORBRUG
0G PRODUKTION

Malet handler om effektiv styring af vores faelles naturressourcer, og
maden vi bortskaffer giftigt affald og forurenende stoffer pa, samt at
tilskynde industrier, virksomheder og forbrugere til at genbruge og
reducere deres affald.

At tro pd fremtiden indebaerer et ansvar for en baeredygtig udvikling.

- Viviser ansvar ved at taenke klimaet ind i de beslutninger og investeringer
vi foretager. Der findes altid alternativer, og disse undersgges forud for
beslutningen.

- Kvalitets og miljgegenskaber for nogle af vores produkter dokumenteres via
produktvaredeklerationer (EPD). Hermed opnds gennemsigtighed og viden
om produkternes Co2-udledning, energiforbrug, affaldsgenerering etc. Det er
en made at veere konkret miljgbevidst pa.

- For vores ejendomme gaelder, at strgmforbruget kommer fra danske vindmgller,
som ggr, at vi udelukkende benytter grgn el. En del af vores maskinpark er
ligeledes drevet af el. El er én ting, en anden er affaldshandtering. Her sorterer
medarbejdere i videst muligt omfang det affald der produceres. Det er en aktiv
del af vores forretning at nedbringe ressourceforbrug. Genbrug og cirkulaer
tankegang er derfor ogsd en naturlig handling bade for vores produktion, vores
projektledere i forretningsomraderne og under driften af vores faelles faciliteter.

-




Interne retningslinjer
for sasmfundsansvar

Troldhgj Holding har i 2021 vurderet, om der pa koncernniveau er
behov for et saet vedtagne politikker for samfundsansvar indenfor
omraderne: menneskerettigheder, sociale forhold, medarbejderfor-
hold, anti-korruption, data etik, samt miljg og klima.

Disse vurderinger har fgrt til, at der i denne fase af ESG arbejdet
ikke udarbejdes koncernpolitikker for samfundsansvar. Der er i
stedet udarbejdet en raekke interne retningslinjer for samfunds-
ansvar, der geelder pa tveers af portefgljevirksomhederne.

De interne retningslinjer skal udggre rammerne for, at henholdsvis
medarbejdere og arbejdsgiver kan agere ansvarligt og baeredygtigt.
Retningslinjerne beskriver i overordnede termer vores forventninger
til hinanden i forhold til vores vaerdier.

Det er op til den enkelte virksomhed, ud fra egne branchevilkar, at
"give liv til/szette ord pa” den enkelte retningslinje, eller udarbejde
en virksomhedsspecifik politik.

-

-
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Redeggrelse for ssmfundsansvar ift vigtige interne retningslinjer

Miljgmaessige forhold

Miljg- og klima

Som aktgr i fremstillingsindustrien, er koncernen
meget bevidste om koncernens CO2-udledning og
aftryk pa miljget. Koncernen har fokus pa, hvordan
den kan medvirke til mindske CO2 udledning. | 2021 er
der igangsat tiltag i koncernen til at gge genanvendel-
sen af materialer samt til at reducere energiforbrug,
for sdvel egen producerede varer som indkgbte

varer. Der er i koncernen fokus p3, at kunne tage
konkrete initiativer til reduktion af CO2-udledningen
baseret pa fakta (malte resultater). En begyndende
dataindsamling vil over de konmende ar medvirke til
at koncernens CO2 aftryk kan dokumenteres.

Samfundsmaessige forhold

Menneskerettigheder

Koncernen driver virksomhed i forstaelse for
menneskerettigheder, og forventer at koncernens
samarbejdspartnere ligeledes stgtter og respekte-
rer internationalt erkleerede menneskerettigheder.
Vi anser risikoen for at vores partnere ikke opfylder
menneskerettigheder for meget lav, da vi har
godt kendskab til vores samarbejdspartnere
gennem mange ar samarbejde. Vi vurderer derfor
pa baggrund af denne risikovurdering, at vi ikke
behgver at have en politik for menneskerettighe-
der vedrgrende vores samarbejdspartnere. Med
hensyn til koncernens personale sikrer vi altid
gode arbejdsvilkar for medarbejderne, og vi har
derfor ikke fundet det ngdvendigt at indfgre en
saerskilt personalepolitik for menneskerettigheder.

Handtering af COVID-19

Koncernen har i forhold til COVID-19 pandemien
fulgt de anbefalinger og retningslinjer, der har vae-
ret udstukket af den danske regering og de danske
sundhedsmyndigheder. Koncernens ledergruppe
har Igbende monitoreret og koordineret indsatsen
pa tveers af organisationen og koncernen.

Handsprit, afstandskrav mv. blev implementeret i
alle afdelinger med henblik pa maksimal sikkerhed
for de ansatte. Maksimal sikkerhed for de ansatte
har ogsad omfattet, at et vaesentligt antal medar-
bejdere i perioder har arbejdet hjemmmefra. Mgder
er enten blevet udsat eller afholdt virtuelt pa grund
af smitterisikoen.

Ledelsesmaessige forhold

Sociale forhold og medarbejder forhold
Koncernen tilstraeber at veere en attraktiv arbejds-
plads for at tiltraekke og fastholde kvalificerede
medarbejdere. Vi fokuserer derfor pa medarbej-
dernes trivsel og udvikling. Et godt arbejdsmiljg
med steerk fokus pa sikkerhed er derfor hgjt
prioriteret. Der investeres Igbende i nyt udstyr,

der er med til at forbedre arbejdsforholdene for
vores medarbejdere, og der arbejdes med mange
forebyggende aktiviteter, herunder en grundig
oplaering ved betjening af produktionsfaciliteter og
transportudstyr. De vaesentligste risici i koncernen
er knyttet til produktion, montage og transport,
hvor der kan forekomme ulykker i forbindelse med
det fysiske arbejde. Koncernens malsaetning er at
have nul ulykker.

-

Antikorruption

Koncernen tolererer ikke nogen former for
korruption, herunder afpresning eller bestikkelse.
Vi anser risikoen for korruption for meget lav i
koncernen. For at udelukke risikoen for korruption
er der indfgrt en raekke procedurer, der indebaerer
godkendelse og/eller tilsyn med forskellige
transaktioner af en tredje person. Disse procedurer
har ogsa veeret gaeldende i 2021, og der er ikke i
2021 eller tidligere registreret tilfeelde af korruption.
| 2022 vil vi fortsaette vores procedurer omkring
godkendelse og/eller tilsyn med forskellige
transaktioner

Dataetik

Koncernen har i gjeblikket ikke udarbejdet en
redeggrelse for dataetik. Det er koncernens
opfattelse, at den réder over et begraenset omfang
af personfglsommme data, da koncernen opererer
indenfor B2B. Koncernen vil til enhver tid sikre
overholdelse af geeldende databeskyttelseslove.
P3 nogle af koncernens hjemmesider indsamles
der data omkring besggende pa hjemmesiden.
Der indsamles i den forbindelse oplysninger
omkring brugerens ip-adresse, hvordan brugeren
beveaeger sig rundt pd hjemmesiden, herunder
hvor leenge brugeren opholder sig pa hver enkelt
side. Vi bruger de indsamlede data til at analysere
pa, hvordan vi kan optimere hjemmesiden, ud fra
hvor brugeren viser stgrst interesse. Der indsamles
kun data via cookies, som brugeren har accep-
teret. Data om brugeren opbevares fortroligt og
beskyttet.
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Troldhgj Holding koncernens opbygning med portefgljevirksomheder medfarer, at portefgljevirksomhederne
hver for sig har et ansvar for at fglge de interne retningslinjer, der daekker relevante ESG-emner

Omrade

Intern retningslinje

Miljgmaessige forhold
Miljg og klima
Veerdikeede

Energi og udledning
Materialer

Affald og genbrug

Vi vil beskytte og Igbende nedbringe vores udledninger
Vivil nedbringe vores samlede miljgpavirkning i vaerdikaeden
Vi vil nedbringe vores energiforbrug og CO2 udledning

Vi vil forbedre vores materialeudnyttelse

Vivil nedbringe vores affaldsmasngder og gge vores genbrug

Samfundsmazessige forhold

Menneskerettigheder

Anti-diskrimination

Sundhed og sikkerhed
Organisationsfrihed
Mangfoldighed

GDPR

Vi vil overholde menneskerettighederne og behandle vores medarbejdere med vaerdighed og respekt

Vi tolerer ikke diskrimination eller chikane pa grund af religion, race, hudfarve, kan, handicap, alder, seksuel orientering, politisk anskuelse
eller anden form for chikane

Vi tilstraeber at sikre sunde og sikre arbejdsforhold og tager de ngdvendige forholdsregler til forebyggelse af skader
Virespekterer de ansattes ret til frit at forenes, organisere sig og til at fgre kollektive forhandlinger
Vi har i vores ESG-rapport redegjort for hvordan vi sikrer relevant mangfoldighed

Vi behandler persondata omhyggeligt og i overensstemmelse med den releavnte lovgivning

Ledelsesmaessige forhold

Forretningsetik
Anti-korruption
Whistleblower ordning

Information

Risikostyring

IT-sikkerhed

Vi tilstraeeber en hgj grad af integritet og etisk adfzerd, og paskgnner langvarige forretningsrelationer, samt laegger vaegt pa fair konkurrence
Vi modarbejder alle former for korruption, herunder bestikkelse
Vietablererilgbet 2022 en whistleblower ordning, der deekker koncenrens virksomheder, hvor alle frit kan ytre sig uden risiko for repressalier

Vi tilstreeber at informere pa en retvisende made, sa koncernen og dens virksomheder fremstar troveerdigt. De offentligt tilgeengelige
arsrapporter er en del af dette

Vi tilstreeber, at veesentlige risici indgar i en kvalificeret beslutningsproces, hvor der skelnes mellem, hvad der er acceptabelt, hvad der skal
reduceres og hvad der skal elimineres

De enkelte virksomheder arbejder med separate IT-systemer, hvorfor de hver iseer ud fra virksomhedens forhold, etablerer egen IT-sikkerhed

m
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Redeggrelse om virksom-
hedens mangfoldighed

Bestyrelsen i Troldhgj Holding vil sikre en relevant mangfoldighed i selskabets
ledelsesniveauer. Selskabets beskedne organisation og den deraf fglgende
enkle ledelsesstruktur medfgrer, at der ved anvendelsen af begrebet "ledelses-
niveauer” i denne sammenhaeng alene refereres til bestyrelse og direktion.

Malet er at gge og sikre veerdiskabelsen i Troldhgj Holding ved ansvarligt fokus
pa relevant diversitet i selskabets ledelsesniveauer som understgttende faktor
for bredde og variation i kompetencer samt bedre dialog, vidensdeling og
risikostyring.

Troldhgj Holding tilstraeber en mangfoldighed i selskabets ledelsesniveauer,
der sikrer en bred vifte af blandt andet kompetencer, synspunkter og
erfaringer.

Selskabet gnsker herved blandt andet at sikre, at medlemmerne af selskabets
ledelsesniveauer har tilstraekkelig kollektiv viden, faglig kompetence og erfa-
ring til at kunne forsta koncernens aktiviteter og de dermed forbundne risici.

-




Redeggrelse for den kensmaessige
sammensaetning af ledelsen

Som det fremgar af opggrelsen, er antallet af kvindelige ledere i koncernen forholdsmaessigt
lavere end medarbejdersammensaetningen i koncernen i gvrigt.

Troldhgj Holding A/S er opmaerksom pa dette, og virksomhederne skal derfor ggre en seerlig
indsats for at skabe gode rammer for den enkelte kvindes karrieremuligheder - malet er

at den procentvise andel af kvindelige ledere, som minimum skal matche den procentvise
andel af kvindelige ansatte.

Virksomhederne skal ligeledes ggre en malrettet indsats for at sikre den bedst mulige
repraesentation af kvinder blandt kandidaterne ved besaettelsen af lederstillinger og
bestyrelsesposter.

Der er ingen kvinder blandt de registrerede direktgrer i koncernens virksomheder.

Fordelingen af bestyrelsesposterne mellem kvinder og maend i koncernens virksomheder
matcher ikke fordelingen mellem ansatte kvinder og maend, hvilket fortsat vil veere et
fokusomrade.

-




Redeggrelse for den kensmaessige
sammensaetning af ledelsen

Troldhgj Holding

Ledelse:

w 1 mand

Bestyrelse:

il

4 kvinder og 2 meaend

Med Troldhgj Holdings organisation
pa et absolut minimum, og med den

konkrete fordeling af ejerskabet, anses
den kgnsmaessig fordeling at veere
afbalanceret.

Portefgljevirksomheder
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Der er i portefgljevirksomhederne ansat 192 personer, der fordeler sig sdledes:

[ ]
w 150 maend -} Heraf af anden etnisk herkomst: 15 maend @
[ )
* 38 kvinder @ -} Heraf af anden etnisk herkomst: 6 kvinder @

@
w 4 lzerlinge/elever @

Bestyrelserne i

portefgljevirksomhederne
(20 poster)

[ ]
w 20 maend 100%
[ )
* O kvinder @
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Ledere i
portefgljevirksomhederne

19 maend
3 kvinder @

SHe =il
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